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" Rlleseine Frage des Geldes:
Inklusion gibts nicht umsonst
doch wer soll sie bezahlen?
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L Hoi, liebe Leserinnen und Leser

Ich arbeite zurzeit in der Hauswirtschaft. Das ist schon okay, aber ich

| B e e L L et - - . habe eigentUCh eine praktiSChe Ausbil.dung al.s Kinderbetreuerin ge—
=SS L clltecird l”!!!!-...'! N N Y macht. Kinder mag ich sehr. Wenn ich einen schlechten Tag habe und

K T e — i
kleine Kinder sehe, geht es mir gleich besser. Sie bringen mich zum
Lachen.

Eine Zeit lang durfte ich auch in einer Kita arbeiten. Dort konnte ich
Babys wickeln, mit ihnen spielen und sie im Alltag begleiten. Das hat mir

sehr gefallen. Leider hat es Probleme gegeben und ich musste mir et- Eliane Huber (25)
was Neues suchen. Jetzt hilft mir mein Jobcoach bei der Integra, wieder gehort zur Reini-
eine Stelle in einer Kita zu finden. Das ware mein Traum: zuriick in den gungstruppe der

Integra, méchte
aber gerne wieder
als Kinderbetreu-
erin arbeiten.

ersten Arbeitsmarkt.

Denn manchmal habe ich das Gefiihl, ich gehdre gar nicht richtig hierher.
Ich kann meinen Alltag mit wenig Untersttitzung ndmlich ganz gut allein

bewaltigen. =
Ich weiss, dass ich nicht alles gleich gut kann wie andere. — —
Mit Lesen und mit Mathe habe ich Miihe. Darum brauche ich bei T
gewissen Sachen Unterstiitzung. Bei den Steuern hilft mir meine
Schwester. Beim Geld unterstiitzt mich meine Mutter, damit ich
den Uberblick behalte.
Aber sonst kann ich das meiste selber. Ich wohne allein in Lenzburg,
gehe arbeiten und organisiere mein Leben. Darauf binich stolz. Und
darum bin ich sicher, dass ich auch bei der Arbeit einen Platz finden
kkann, an dem ich mich wohlfiihle und wo ich dazugehdre - wenn ich
die Chance dazu bekomme.
Eliane Huber Bei der Integra sollen
@ Ansichtssache die Menschen das erste
Wort haben, die hier
leben und arbeiten -
auch im Editorial.
Unser «Saubermann» rollt an. Fiir David Schaarschmidt fangt der
Arbeitstag im Technischen Dienst mit dem Herausfahren des Putz-
wagens aus der Tiefgarage an. Das Lacheln gilt dabei nicht unserem
Fotografen Markus Fleischli, der fiir den Schnappschuss verantwortlich
iSt’ sondern Uegt ganz einfach an seiner gUten Laune. Arbeit kann eben ; L ! . Impressum Herausgeberin: Integra - Die Stiftung im Freiamt. Projektleitung: Sandra Donat. g f
auch Spass machen ... G 1= 2 e (5 : Konzept/Realisation: Christoph Zurfluh/Die Magaziner, Muri. Mitarbeit: Thimo Rauber, Adrian Kdchli. Fotos: Gregor Galliker, / h ‘e m
e R V Markus Fleischli. Korrektorat: korrigiert.ch. Druck: Kromer Print AG, Lenzburg. Erscheint zweimal jahrlich. DIE 4/ STIFTUNG IM FREIAMT

Titelbild: Prominenter Gastmusiker im Ubungskeller unserer Hausband «Go Wanderer» - Peach Weber (Seite 16).



I Wir sind Integra
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«Manuel ist da,
wenn Ich nicht
welterweiss»

Silvan macht Collagen, spielt Schlagzeug, engagiert

sich in der Pfadi und traumt von einer eigenen
WaG. Seine Lebensfreude zeige sich auch bei seiner
Ausbildung zum Gartner, sagt Gruppenleiter
Manuel, mit dem er eine grosse Leidenschaft teilt.

«GCl» - Die Antwort kommt wie aus
der Pistole geschossen. Fussball
also ist es, was Silvan Huwyler und
Manuel Werder zuallererst ver-
bindet. Beide sind eingefleischte
Grasshoppers-Fans, was im Moment
zwar nicht unbedingt fiir Hochgefiih-
le, aber fir viel Gesprachsstoff sorgt.
«Aber wir werden nicht absteigen»,
ist Silvan Uberzeugt. Und wenn?
Dann hat er noch seinen FC Luzern,
dessen Heimspiele er regelmdssig
besucht. Man muss flexibel sein,
wenn man nicht dauernd auf der
Verliererstrasse sein will.

Die Resultate - auch jene der
Frauen-Super-League oder die

von Eishockey, Unihockey und Ski
alpin - tragt Silvan fein sguberlich

in seine Notizbticher ein. «Das ist
meine Buchhaltungy, sagt er. In eine
solche Buchhaltung tragt er auch
seine personlichen Einnahmen und
Ausgaben ein: Alles wird akribisch
festgehalten. Und wenn die Zahlen

stimmen, leistet sich Silvan von Zeit
zu Zeit - na was wohl? - etwas fiir
seine Fussballausristung.

Silvan ist im ersten Lehrjahr zum
Gartner und gehdrt damit zum
«Green Teamy der Integra. Dass er
dort gelandet ist, verdankt er einer
weiteren Leidenschaft: jener firs
Rasenmahen, fiir das er im Garten
der Familie Huwyler in Miihlau schon
lange zustandig ist. Nun hat er also
sein «Hobby» zum Beruf gemacht.
«lch mag die Arbeit im Freien», sagt
er. «Bei jedem Wetter!»

Und diese Arbeit macht er gut.
Schon wahrend seines ersten
Schnuppereinsatzes hat er Grup-
penleiter Manuel Werder mit seiner
zupackenden Art Uberzeugt. «Dass
jemand so viel Freude an der Arbeit
hat, ist nicht selbstverstandlichy,
sagt dieser. Heute zeigt sich, dass
sich Manuel nicht getduscht hat.
«Silvan hat viel Empathie, ist an
Pflanzen und deren Pflege inte-
ressiert und beweist den nétigen

Nicht nur Vorgesetzter:
Fiir Silvan Huwyler ist
Gruppenleiter Manuel
Werder (links) auch

bei privaten Anliegen
oft erste Anlaufstelle.

Respekt gegeniber unserer Kund-
schaft.» Mit Silvan zusammenzu-
arbeiten, sei deshalb das reinste Ver-
gnigen. Und so sei zwischen ihnen
ein Verhaltnis entstanden, das Uber
das rein Fachliche hinausgehe.

Fur Silvan ist Manuel deshalb

weit mehr als ein Vorgesetzter:

Mit ihm plaudert er Uber Fussball,
ihn fragt er um Rat, wenn er nicht
weiterweiss, und sollte mal etwas
schieflaufen, weiss er, dass Manuel
ihm nicht bose ist. «Kein Problemy,
sage Manuel dann jeweils. Und Sil-
van, der schnell aus der Ruhe gerét,
entspannt sich.

Das tut er auch, wenn er auf dem
Arbeitsweg Musik hort. Dann taucht
er ein in die Welt der Kldnge und
vergisst das nervose Treiben um sich
herum. Es ist seine kleine Flucht aus
dem Alltag, der ihn mehr fordert als
andere, dem er aber mutig die Stirn
bietet. Und so arbeitet Silvan auch
laufend an seiner Selbststandig-
keit. Schon jetzt plant er etwa, nach
seiner praktischen Ausbildung in
eine WG zu ziehen. «Zusammen mit
Martin und Lars», wie er sagt, zwei
Arbeitskollegen. Dass er dort auf ein
wenig Hilfe angewiesen sein wird,
soll kein Hindernis sein. Dafur hat er
Leute wie Manuel, die ihn noch so
gerne unterstitzen. «Silvan ist moti-
viert und bleibt dran, wenn er etwas
will», sagt dieser. «Er schafft das.»

Wir sind Integra. Integration und
Inklusion sind weniger Kopfsache als
Herzensangelegenheit: Sie miissen
gelebt werden. Wie das geht, zeigt

die Integra Tag fiir Tag. So entstehen
zwischen den 300 Menschen mit einer
kognitiven, korperlichen oder psychi-
schen Beeintréchtigung und ihren 200
Begleitpersonen echte Beziehungen -
auf Augenhdhe. In dieser Rubrik stellen
wir jeweils ein - gar nicht so ungleiches
— «Paar» vor.




Manchmal sind es kleine Dinge, die Grosses bewegen. In der Mechanik
der Integra ist es die 1,5 x 2 Meter grosse Planungstafel mit ihren
schlichten magnetischen Namensschildern. «Es ist nur ein Schild»,
sagt Teamleiter Stefan Christen, «doch es erleichtert uns den Alltag
enorm.» Denn die Planung ist ein Balanceakt: Produktionsauftrag trifft
auf Sozialauftrag, Termindruck auf individuelle Bedirfnisse.

Die magnetischen Schilder bringen dabei die notige Flexibilitat. Ein Griff,
ein Verschieben, und schon entsteht eine neue Planungsldsung, ohne
alles neu schreiben zu miissen - und dies ganz analog, dem Zeitalter

der Digitalisierung zum Trotz. Hergestellt werden die Schilder vor Ort im
eigenen FDM-3D-Druckverfahren, passgenau fiir die Mechanik. Inzwischen
nutzen aber auch andere Bereiche diese einfache, aber clevere Idee.

Besonders wertvoll sind zudem jene Wochen, in denen Mitarbeitende
selbst die Planung Ubernehmen - ein Moment echter Selbstwirksamkeit,
der ihnen einen tiefen Einblick in die Komplexitat des Dualauftrags ermdg-

licht und zeigt, wie anspruchsvoll dieses tagliche Abwagen tatsachlich ist.

Dann namlich zeigt sich: Hinter jedem Schild steht ein Mensch - und der
tagliche Versuch, Produktivitat und individuelle Bedurfnisse in Einklang
zu bringen.

Sarah Btitler (rechts)
ist seit elf Jahren
Vertrauensperson der
Integra. Das Seelsorge-
angebot fiir Personal
und Klient:innen - wie
Monika Schnetzler
(Bild) - wird von beiden
Landeskirchen finan-
ziert und steht allen,
unabhéangig von Kon-
fession oder Religion,
offen,

«Meine erste bewusste Begegnung
mit einem Menschen mit einer Beein-
trdchtigung hatte ich als kleines Méad-
chen. Oft, wenn ich mit unserem Hund
spazieren ging, traf ich auf einen Mann
mit Trisomie 21. Auch er hatte einen
Hund. So kamen wir ins Gesprach. Ich
verstand ihn nicht immer, aber ich
liebte diese kurzen Begegnungen und
den Austausch mit ihm.

Gut maoglich, dass dies mit ein Grund
daflir ist, dass ich schon als Kind
Sozialpddagogin werden wollte. Ich in-
teressiere mich flir Menschen. Sie sind
meine Berufung. Auf meine sozial-
pddagogische Ausbildung folgte noch
eine kirchliche zur heilpddagogischen

Aussensicht 66

Katechetin - die perfekte Kombination
flir die Arbeit, die ich nun seit 14 Jah-
ren mache,

Ich bin von den beiden Landeskirchen
als Fachperson flir Menschen mit
einer Behinderung angestellt. Dabei
kiimmere ich mich unter anderem als
mobile Seelsorgerin um ihre Anliegen.
Die Leute miissen nicht zu uns kom-
men - wir gehen zu ihnen. Ich habe
immer ein offenes Ohr fiir ihre Anlie-
gen, die sich oft um den Abschied von
geliebten Menschen drehen. Dabel ist
die Trauerarbeit ein zentraler Aspekt.

Zur Integra stiess ich in einer recht
chaotischen Zeit: mitten im Umzug
von der Jurastrasse ins neue Betriebs-
gebdude an der Allmendstrasse, Ich
habe die Dynamik des Neustarts ge-
nutzt, um hier selbst neu zu starten,
ein Netzwerk und Vertrauen aufzu-
bauen. Heute komme ich rein und alle
kennen mich. Es hat also funktioniert.

Dreimal im Monat bin ich zurzeit als
Seelsorgerin hier. Und ich bin immer
wieder beeindruckt, wie innovativ die
Integra ist. Sie ist weit mehr als eine
Institution. Sie ist ein Ort, der Begeg-
nungen schafft, wo Bertihrungsingste
abgebaut werden und Menschen jegli-
cher Art, Kultur und Herkunft ganz na-
ttirlich miteinander in Kontakt treten.
Dieses offene Miteinander macht die
Integra zu etwas ganz Besonderem,
Hier wird Inklusion wirklich gelebt.»




DI\S I.IEBE GEI-D : Wir machen ernst mit

Inklusion: Im neuen Kafi Hoi
mitten in Wohlen geben

die Mitarbeitenden den Takt
an. Im Bild; Lara Brand und
Olivia Ingold mit Gruppen-
leiterin Sandra Hiisken (von
links).
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Die Integra hat einen gesellschaftlichen und politischen Auftrag. Ihn zu
erftillen, kostet Geld, denn Inklusion gibt es nicht umsonst. Doch wer soll
das bezahlen? Wir machen die Kosten-Nutzen-Rechnung.

In der Schweiz bezeichnet Inklusion
das verfassungsrechtlich verankerte
Prinzip der gleichberechtigten ge-
sellschaftlichen Teilhabe aller Men-
schen. Staat und Institutionen sollen
ihre Strukturen so gestalten, dass
Vielfalt von Anfang an mitgedacht
wird und Diskriminierung gar nicht
erst entsteht. Inklusion geht damit
tber Integration hinaus: Nicht der
oder die Einzelne soll sich anpassen,
sondern die Rahmenbedingungen
sollen auf die Bedurfnisse der Men-
schen zugeschnitten werden.

Auch der Kanton Aargau bekennt
sich politisch zu diesem Ziel. Men-
schen mit Beeintrachtigungen sollen
moglichst selbstbestimmt leben,
lernen und arbeiten kdnnen. Nicht
am Rand der Gesellschaft, sondern
mittendrin.

Doch Inklusion ist kein abstraktes
Leitbild. Sie hat Konsequenzen: Sie
bedingt zusatzliche Fachpersonen,
individuelle Begleitung im Berufs-
leben, eine angepasste Infrastruktur
oder kleinere Schulklassen. Kurz:
Inklusion bedeutet Aufwand, organi-
satorisch wie finanziell.

Institutionen wie die Integra setzen
diesen Anspruch in der Praxis um. Sie

begleiten Menschen mit Unterstdit-
zungsbedarf in Ausbildung, Arbeit

und Alltag. Wollen wir diesen Auf-
trag erfiillen, entstehen Mehrkosten.
Doch der Druck auf Budgets und
Tarife nimmt gleichzeitig zu. Wah-
rend die Ausgaben steigen, gehen
die Vergiitungen zuriick.

Lasst sich der gesellschaftliche An-
spruch also mit der finanzpolitischen
Realitat vereinbaren? Wird Inklusion
von der Gesellschaft als langfristige
Investition verstanden? Oder bleibt
sie eine Absichtserklarung, die vom
Haushaltsbudget abhangt?

Keine Frage: Inklusion kostet
Im Schnittpunkt von «Wunsch und
Wirklichkeit» sind Institutionen wie
die Integra. Interessanterweise
werden sie dabei oft nicht nur als
selbstverstandlich genommen,
sondern sie miissen sich gegen
die falsche Vorstellung wehren,
Geld spiele Uberhaupt keine Rolle.
«Man sieht ein modernes Gebdu-
de, professionelle Strukturen und
engagierte Mitarbeitende», sagt

Integra-Geschaftsfihrer Jonas Meier,

«und schliesst daraus, dass mehr als
genug Geld vorhanden sei.»

Doch dieses Bild greift zu kurz. Die
Arbeit der Integra ist zwar solide
finanziert, aber die Mittel sind knapp
kalkuliert. «Was wir leisten, funktio-
niert nur, weil wir sorgfaltig mit den

vorhandenen Ressourcen umgehen
und viele Menschen sich mit gros-
sem Engagement einsetzeny, so
Jonas Meier.
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Jonas Meier

Hinzu kommt: Der Auftrag der Integra
verandert sich laufend. Inklusion
bedeutet heute mehr als Betreu-
ung. Es geht um Selbstbestimmung,
Wahlfreiheit und echte Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben. Menschen
mit Beeintrachtigungen sollen nicht
einfach versorgt werden, sondern
mdglichst selbststandig wohnen,
arbeiten und ihre Freizeit gestalten
konnen.

Dieser Wandel ist politisch ge-
wollt, etwa durch die UN-Behin-
dertenrechtskonvention. Doch
neue Formen der Inklusion sind oft
aufwendiger als friihere Strukturen.
Besonders deutlich zeigt sich das in
drei Bereichen.



Auch Menschen mit Beeintrachtigung wollen selbstbestimmit,
individuell und mitten in der Gesellschaft leben. Viele bevor-
zugen deshalb kleine Wohngruppen statt Grossstrukturen,
eigene Studios statt Mehrbettzimmer und ein Zuhause im
Quartier.

Peter Aerni

Die Integra macht dieses Anliegen zum Programm: Mit dem
Projekt an der Jurastrasse in Wohlen entstehen deshalb bis
2028 Wohngruppen und Studios, die eingebettet sind ins
Quartier und von ihrer Durchmischung leben werden. Auch
wenn der Kanton die dabei entstehenden Mehrkosten nicht
tragt, ist fiir Jacqueline Stierli, Leiterin Wohnen und Forde-
rung, klar: «Wir gehen bewusst tber die Minimalstandards hi-
naus. Denn Ziel ist es, Wohnformen zu schaffen, die in erster

Eine Investition in die Zukunft
Dasselbe gilt fiir die berufliche Inte-
gration. Ein Jobcoach, der eine Person
in den ersten Arbeitsmarkt begleitet,
kkostet mehrere Tausend Franken pro

Wohnen, Arbeit, Freizeit

Beim Wohnen geht es zunehmend
um kleinere Einheiten und individuel-
lere Ldsungen. Studios oder Woh-
nungen fordern Selbststandigkeit,

ihren Preis, ebenso wie steigende
gesellschaftliche Erwartungen. Was
dabei am meisten ins Gewicht fallt,
liegt auf der Hand: Rund 65 Prozent
oder zwei Drittel der Ausgaben sind

Doch diese Beitrage decken nicht
alle Kosten ab, die ein nachhaltiger
Betrieb mit sich bringt. Darum muss
die Integra zusatzliche Einnahmen
erwirtschaften, etwa mit der haus-

sind aber baulich und organisatorisch
aufwendiger als klassische Wohn-

gruppen.

Beim Arbeiten wird Inklusion beson-
ders konkret. Wenn eine Person mit
Untersttitzung eines Jobcoachs im
ersten Arbeitsmarkt tatig sein kann,
kostet diese Begleitung zunachst
Geld. Langfristig spart die Gesell-
schaft jedoch haufig, weil beispiels-
weise weniger Renten- oder Unter-
stitzungsleistungen nétig sind.
Inklusion ist hier eine Investition.

Auch in der Freizeit ist Teilhabe ein
entscheidender Faktor. Vereins-
leben, Musik, Sport und kulturelle
Aktivitaten ermdglichen Begeg-
nungen mit der Gesellschaft. Viele
Menschen mit Beeintrachtigung
verfligen jedoch nur Uber begrenzte
finanzielle Mittel. Ohne zusatzliche
Unterstiitzung bleiben ihnen solche
Mdglichkeiten oft verwehrt.

Allerdings unterscheiden sich auch
die Bediirfnisse stark. Manche Men-
schen fiihlen sich im ersten Arbeits-
markt wohler, andere brauchen und
schatzen geschiitzte Strukturen.
Wer sich - wie die Integra - Selbst-
bestimmung auf die Fahne schreibt,
muss auch solche Entscheidungen
respektieren und flexible LGsungen
anbieten. Aber auch das kostet. Was
aus der Norm fallt, ist immer teurer.

Linie zum Leben passen und nicht einfach zum System.»

Obwohl innovative Wohnformen wie diese die Inklusion

fordern und auch in der Politik nicht auf Widerstand stossen,
werden sie nicht ausreichend finanziert. Die Integra ist des-
halb auf das Engagement der Bevélkerung angewiesen und
hat ein Fundraising gestartet. «Wir sind Uberzeugt, dass wir
fir unser Projekt die nGtige Unterstiitzung erhalten werdeny,

glaubt Jacqueline Stierli. «Denn es ist ein gutes Gefiihl,
Menschen mehr Lebensqualitdt zu ermdglichen.»

Ich unterstiitze Inklusion.

Fur die Integra als soziale Institution
bedeutet Inklusion also weit mehr
als Betreuung von Menschen mit
einer Beeintrachtigung. Es geht da-
rum, Wahlfreiheit, Selbstbestimmung
und Teilhabe zu ermdglichen.

Doch zwischen Anspruch und Um-
setzung klafft im Alltag oft eine
Liicke. Innovative Wohnformen wer-
den zwar inhaltlich begrisst, aber
nicht immer vollsténdig finanziert.
Begegnungsorte wie das «Kafi Hoi»
sind politisch erwiinscht, doch Infra-
strukturbeitrage orientieren sich oft
noch an dlteren Modellen. Gute Ideen
treffen auf bestehende Strukturen.

Am Ende lauft vieles auf die Frage
hinaus: Wer bezahlt die Rechnung?
Das weiss niemand besser als Inte-
gra-Finanzchef Paul Kamber.

Ein Betrieb wie jeder andere
«Wir sind eine Unternehmung wie
jede andere», sagt Paul Kamber,
«aber mit sozialem Auftrag, naémlich
dem, Menschen mit Unterstitzungs-
bedarf zu begleiten, zu fordern und
zu integrieren.» Damit das gelingt,
brauche es stabile finanzielle Rah-
menbedingungen: schwarze Zahlen.

«Schwarze Zahlen bedeuten fiir uns
aber nicht Gewinnmaximierungy,
erklart er. «Sie bedeuten Handlungs-
spielraum.» Nur so kann sich die
Integra weiterentwickeln und neue
Projekte anstossen.

Das gelingt nicht immer. In den letz-
ten Jahren bewegte sich die Rech-
nung leicht im Minus. Veranderungen
im Personalbereich, strukturelle An-
passungen und neue Projekte haben

Personalkosten.

Betreuung braucht Betreuende
Das hat einen einfachen Grund: Be-
treuung ist nicht automatisierbar.
Wer Menschen begleitet, braucht
Menschen, die dies tun. Wer beim
Personal spart, gefahrdet irgend-
wann die Qualitat. Und doch wird
ausgerechnet hier gerne der Rotstift
angesetzt, weil andere Kosten oft
noch weniger «verhandelbar» sind.

Paul Kamber

Beispielsweise die Infrastruktur. Das
Betriebsgebaude an der Allmend-
strasse ist ein moderner Bau, aber
nicht aus Prestigegriinden, sondern
weil er die Bedurfnisse der Men-
schen erfiillt, die hier arbeiten. Dass
er auch kiinftigen Anforderungen
gerecht wird, hat seinen Preis. Dieser
Bau muss finanziert, unterhalten
und langfristig gesichert werden.
Ein grosser Teil dieser Mittel kommt
vom Kanton, welcher der Integra
einen Leistungsauftrag erteilt hat.

eigenen Produktion und der Gastro-
nomie. Spenden andererseits finan-
zieren Angebote, die vom Kanton

in der Regel nicht gedeckt werden:
Ferienlager, Theaterprojekte oder
Unterstiitzte Kommunikation etwa.

Innovation braucht Vorleistung
Will die Integra mit den sich veran-
dernden gesellschaftlichen Ent-
wicklungen Schritt halten, muss sie
innovativ bleiben. Damit sichert sie
sich ihre Existenzberechtigung. Doch
neue Ideen kosten Geld. Und dies
lange bevor klar ist, ob sie dauerhaft
finanziert werden kdnnen. «Innovati-
on bedeutet Vorleistung», sagt Paul
Kamber deshalb. «Doch man inves-
tiert ohne Garantien in die Zukunft.»

Beispiele sind aktuell das Projekt «Kafi
Hoi» und das kiinftige Bauprojekt mit
neuen Wohngruppen und Studios an
der Jurastrasse in Wohlen. Solche in-
novativen Begegnungs- und Wohn-
orte sind politisch zwar erwilnscht,
passen aber nicht immer in bestehen-
de Finanzierungsmodelle. Am Ende
bleibt deshalb oft nur eines: mutig
sein und ausprobieren. Und manch-
mal auch wieder aufhoren, wenn es
nicht funktioniert. «Denn am Ende ist
fast alles eine Frage der finanziellen
Machbarkeit», sagt Paul Kamber.
«Mit anderen Worten: Die Integra
muss sich zwar grossen Herausfor-
derungen stellen, mit unternehme-
rischem Denken sichert sie sich aber
ihre Zukunft.»

Jahr. Kurzfristig betrachtet ist das
viel Geld. Langfristig jedoch spart die
Gesellschaft. Wer im ersten Arbeits-
markt tatig bleibt, benstigt weniger
Unterstiitzungs- und Rentenleistun-
gen, bezahlt Steuern und gewinnt an
Lebensqualitat.

Dass sich dieser Aufwand lohnt, ist
fir die Fachpersonen der Integra
deshalb keine Frage. «Es ist eine In-
vestition in die Zukunft», sagt Peter
Aerni, Leiter des Sozialdienstes.
Wenn Menschen eine Ausbildung ab-
schliessen und spater arbeiten kon-
nen, profitieren nicht nur sie selbst.
Auch die Gesellschaft gewinnt.

Arbeit bedeutet Struktur, soziale
Kontakte und Sinnhaftigkeit. Ohne
solche Angebote wiirden viele
Menschen aus dem Arbeitsleben
ausgeschlossen - mit erheblichen
Folgen fir ihre Lebensqualitat. Doch
warum ist gerade Arbeit so wichtig?
«Weill sie ein zentraler Teil unserer
Identitat isty, sagt Barbara Rogiest,
Teamleiterin in der beruflichen Inte-
gration. «Es geht um mehr als ums
Einkommen. Wenn wir jemanden
kennenlernen, gehdrt die Frage <Was
machst du beruflich?> fast immer

zu den ersten.» Das gilt auch fir
Menschen mit Beeintrachtigung. So
identifizieren sich viele Mitarbeitende
der Integra stark mit ihrer Tétigkeit,
ob in der Gastronomie oder einem
unserer vielen anderen Bereiche.

Fortsetzung Seite 14 »



Gesellschaft und Politik be-
kennen sich klar zur Inklusion.
Doch jedes Bekenntnis hat
Konsequenzen. Wenn wir Wahl-
Freiheit, Teilhabe und Selbst-
bestimmung ernst nehmen,
braucht es die entsprechenden
Mittel, die nicht immer vor-
handen sind oder gesprochen
werden. Wie viel Inklusion kann
sich der Aargau iiberhaupt Leis-
ten, Martina Bircher?

Frau Regierungsratin Bircher, der
Kanton Aargau bekennt sich tiber
alle Parteigrenzen hinaus politisch
klar zur Inklusion. Was bedeutet
das fiir Ihre Arbeit als zustandige
Regierungsratin?

Als Regierungsratin ist es meine
Aufgabe, aus grossen Worten all-
tagstaugliche Losungen zu machen.
Das heisst: Wir schaffen Angebote,
die wirken, die verhaltnismassig sind
und die dort ankommen, wo sie ge-
braucht werden.

Institutionen wie die Integra Frei-
amt iibernehmen im Aargau eine
zentrale Funktion. Sie begleiten
Menschen mit Beeintrachtigungen
in Ausbildung, Arbeit und Alltag.
Wie schétzen Sie die Bedeutung
dieser Einrichtungen im Gesamt-
system der Inklusion ein?

Die Integra Frelamt zeigt, wie Teil-
habe im Alltag gelingt: durch Ausbil-

dung, Arbeit und echte Perspektiven.

Sie ist ein gutes Beispiel dafiir, wie
partnerschaftliche Zusammenarbeit
zwischen Kanton und privaten Tra-
gerschaften funktionieren kann: nah
an den Menschen, praxisorientiert
und mit einem klaren Mehrwert fir
die Betroffenen.

Spart der

Kanton

pel der

Inklusion,

Frau Bircher?

Inklusion bedingt strukturelle
Anpassung — im Bildungsbereich,
im Arbeitsmarkt, in sozialen In-
stitutionen. Das ist mit Kosten
verbunden. Wie gross ist die
Bereitschaft des Kantons, diese
Kosten tatsachlich zu tragen?
Strukturelle Anpassungen kosten,
das ist klar. Entscheidend ist fiir
mich, dass diese Mittel dort einge-
setzt werden, wo sie fiir Menschen
mit Behinderungen einen spirbaren
Unterschied machen. Wir tragen die
notwendigen Kosten, aber verant-
wortungsvoll und mit dem Anspruch,
echten Mehrwert zu schaffen.

Sie stehen in einem Spannungs-
feld: auf der einen Seite der

gesellschaftliche und politische
Anspruch, Inklusion zu férdern, auf
der anderen Seite Budgetdisziplin.
Was ist letztlich entscheidend?
Entscheidend ist, dass wir den Men-
schen nicht aus den Augen verlieren.
Der politische Anspruch und die Bud-
getdisziplin sind real, aber im Kern
geht es um etwas sehr Einfaches:
Menschen mit Behinderungen sollen

die Unterstiitzung bekommen, die
ihnen im Alltag wirklich hilft - und
diese Unterstiitzung muss verlass-
lich finanzierbar bleiben.

Zurzeit steht der Kanton Aargau
finanziell qut da. Dennoch spiiren

Wir einen gewissen Spardruck in
Bezug auf unsere Inklusionsmass-
nahmen. Tauscht der Eindruck?
Der Kanton kann und will investie-
ren. Aber wir tragen Verantwortung
dafir, dass diese Untersttitzung
auch morgen noch maglich ist. Des-
halb achten wir darauf, dass jeder
Franken wirklich bei den Menschen
ankommt und ihnen im Alltag wei-
terhilft.

«Entscheidend ist,

dass wir den Menschen

nicht aus den Augen

verlieren.»

Fachkreise sind liberzeugt, dass
frithzeitige Investitionen in die
Integration langfristig Sozialkos-
ten reduzieren. Wie sieht das der
Kanton? Gibt es sogar belastbare
Zahlen zur mittel- und langfristi-
gen Wirkung solcher Investitionen?

Wir teilen die Uberzeugung, dass
frihe Investitionen in die Unter-
stiitzung von Menschen mit Behin-
derungen langfristig Kosten sparen
konnen. Die internationale Forschung
ist hier eindeutig, und auch unsere
eigenen Erfahrungen bestatigen das.
Was wir nicht haben, ist eine exakte
Schweizer Langzeitrechnung - aber
wir sehen, dass friihe Férderung,
gute Ausbildung und stabile Beglei-
tung spater teure Abhangigkeiten
verhindern. Deshalb investieren wir
gezielt dort, wo diese Wirkung am
grosstenist.

In Zeiten angespannter Haus-
haltslagen geraten Sozial- und
Integrationsbereiche haufig unter
besonderen Rechtfertigungs-
druck. Ist Inklusion im Aargau eine
strategische Prioritat — auch wenn
sie kurzfristig Mehrkosten verur-
sacht?

Ich sehe hinter jeder Massnahme
einen Menschen, der auf Unter-
stitzung angewiesen ist, um seinen
Platz zu finden. Fur mich ist es des-
halb zentral, dass wir nicht reflex-
artig sparen, sondern zuerst fragen:

Was bewirkt diese Unterstiitzung?
Welche Chancen ertffnet sie?
Welche Abhdngigkeiten verhindert
sie? Wenn eine Investition Turen
offnet, Selbststandigkeit starkt oder
langfristige Belastungen reduziert,
dann ist sie richtig - auch wenn sie
kurzfristig etwas kostet.

Wo sehen Sie aktuell die grosste
Herausforderung in der Umsetzung
von Inklusion im Kanton Aargau?
Wir kdnnen aus der Verwaltung
heraus vieles steuern — Qualitat,
Finanzierung, Strukturen. Aber wir
konnen niemandem vorschreiben,
wie er denken oder fihlen soll. Was
wir aber tun kdnnen, ist, zu zeigen,
dass Begegnungen selbstverstand-
lich sind und dass Menschen mit
Behinderungen ein natirlicher Teil
unseres Alltags sind. Das nimmt
Unsicherheiten, baut Distanz ab und
schafft Normalitat.

Fir mich personlich gehdrt dazu,
selbst keine Beriihrungsangste zu
haben. Ich suche bewusst den Kon-
takt, ich hore zu, ich lasse mir zeigen,
wie der Alltag aussieht. Diese Offen-
heit ist kein politisches Programm,
sondern eine Grundhaltung.

Und zu guter Letzt auf den Punkt
gebracht: Wo liegen die Grenzen
der Inklusion?

Fir mich endet Teilhabe dort, wo sie
dem Menschen schadet, nicht dort,
WO wir uns als Gesellschaft an-
strengen miissten. Verantwortung
bedeutet, ehrlich zu bleiben, gut hin-
zuschauen und Entscheidungen zu
treffen, die dem Menschen und dem
Gemeinwohl dienen.

Martina Bircher (SVP) ist
seit 2025 Regierungsratin des
Kantons Aargau und Vor-
steherin des Departements
Bildung, Kultur und Sport.

Die Betriebstkonomin aus
Glashtitten sass zuvor im
Nationalrat und war mehrere
Jahre Sozialvorsteherin ihrer
Wohngemeinde. In der kanto-
nalen Politik gilt die 42-Jahrige
als profilierte birgerliche
Stimme, besonders in Sozial-,
Bildungs- und Integrations-
fragen.



Barbara Rogiest

«Unsere Mitarbeitenden sind Spe- arbeitet, hat - wie alle anderen auch
zialisten in dem, was sie tuny, sagt - einen Arbeitsvertrag, Pflichten und
Peter Aerni. «Sie arbeiten mit grosser  Erwartungen zu erfiillen. «Unsere
Motivation, Genauigkeit und enormer Unterstiitzung soll helfen, diese
Ausdauer.» Anforderungen zu bewaltigen, und
nicht, sie aufzuheben.»
Inklusion bedeutet aber keineswegs,
dass alle Menschen gleich funktio- Was ist uns Inklusion wert?
nieren mussen. «Und Inklusion heisst Gesellschaft und Politik bekennen
auch nicht einfach, dass jemand sich heute also klar zur Inklusion.
Uberall mitmachen darf», betont Doch jedes Bekenntnis hat Konse-
Barbara Rogiest. «Es bedeutet vor quenzen. Wenn Wahlfreiheit, Selbst-
allem auch Verantwortung.» Wer bestimmung und Teilhabe ernst

Q Leichte
E = Sprache

Inklusion kostet Geld

Inklusion bedeutet:

Alle Menschen gehdren dazu.

Auch Menschen mit Behinderung.

Inklusion ist wichtig.

Aber Inklusion kostet Geld.

Menschen brauchen im Alltag oder bei der Arbeit Hilfe.
Diese Hilfe kostet Geld.

Inklusion kann auch Geld sparen.

Menschen konnen arbeiten.

Dann brauchen sie weniger Hilfe.

Dann sind sie selbst-standiger.

Ein selbst-standiger Mensch kann vieles allein machen.

Am Ende gibt es eine grosse Frage:
Wie wichtig ist uns Inklusion?

gemeint sind, braucht es auch die
entsprechenden Mittel. Gleichzeitig
stellt sich immer wieder die Frage
nach den Grenzen der Inklusion (sie-
he «Zukunftsmusiky, Seite 28).

Wirklich entscheidend ist aber eine
ganz andere Frage: Was ist uns
Inklusion wert? Die Antwort darauf
entscheidet nicht nur tber Budgets.
Sie entscheidet darliber, wie wir als
Gesellschaft in Zukunft zusammen-
leben wollen.

Sinnstiftendes Miteinander

Dass Inklusion nicht immer eine Frage
des Geldes ist, zeigt das Projekt «Be-
gagnigSchaffex. Es verschiebt die Gren-
zen zwischen Institution und Gesell-
schaft, indem es Menschen mit hohem
Unterstiitzungsbedarf aktiv ins tagliche

Leben bringt. Statt ausschliesslich
innerhalb geschtitzter Strukturen tatig
zu sein, Ubernehmen sie in Betrieben,
Schulen, Organisationen und der Nach-
barschaft einfache, sinnvolle Aufgaben
wie Botengange, Akten schreddern,
Blumen giessen oder Flyer verteilen.

Der Wert liegt dabei nicht in der T&tig-
keit an sich, sondern in der Begegnung:
Echte Riickmeldungen, ein ehrliches
Dankeschon und Wertschatzung von
Menschen ausserhalb eines Betreu-
ungsverhaltnisses schaffen soziale
Kontakte auf Augenhthe und fordern
gesellschaftliche Teilhabe im Alltag.
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Will1 Leuenberger:
Der mit dem

Der Raum ist weder gross noch luxurids ein-
gerichtet. Manch einem ware es hier zu eng.
Nicht Willi Leuenberger. Hier fUhLE er sich zu
Hause. Hier kann er abschalten und einzigartige
Produkte herstellen. Meist aus Holz.

Wie lange er schon bei der Integra sei, fragen
wir ihn. Er schmunzelt verlegen und antwortet:
«Ui, keine Ahnung.» Man merkt schnell: Willi re-
det lieber Uber seine Holzarbeiten. Oder besser
gesagt: Er ldsst sie fir sich sprechen. Es ist be-
eindruckend, was er alles aus Holz macht. Vom
Flaschenhalter bis zum Bienenh&uschen. Willi
stellt das nicht von ungefahr mit Leichtigkeit
her. Schon sein Grossvater war handwerklich
sehr begabt. «Von ihm habe ich wohl die guten
Handwerker-Geney, sagt er und lachelt.

Im Leben war ihm allerdings nicht immer zum
Lachen zumute. Willi kann weder lesen noch
schreiben. Deshalb ist er froh, wenn andere die
Korrespondenz und die Finanzen libernehmen.
Sein Reich ist die Werkstatt. Hier ist alles gut
und ordentlich eingerichtet. Auch an Material

- vor allem Holz - fehlt es ihm nicht. Warum
gerade Holz? «Ui, keine Ahnung», sagt Willi
wieder und schmunzelt.

Ab und zu geht Willi mit Begleitpersonen an
Markte in der Region und verkauft dort seine
Produkte. Zum Beispiel ein Bienenh&uschen fir
30 Franken. «Aber ich sollte wohl in Zukunft
mehr verlangen», sagt er achselzuckend.

Willi wohnt in der Wohngruppe Anglikon und
ist 64 Jahre alt. Wie lange er noch weiterarbei-
ten will? Man ahnt die Antwort schon: «Ui, kei-
ne Ahnungy, sagt er und lacht schallend. Was
aber ganz klar ist: In dieser Werkstatt fihlt sich
Willi wohl. Und von Holz versteht er sehr viel.

Autor: Adrian Kochli, Mitarbeiter Integra
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Liess sich von der Begeisterung

von «Go Wanderer» mitreissen:
Komiker Peach Weber mobilisierte flir
uns sein ganzes Gitarrenkénnen.

Kein Witz! Peach Weber hat unsere
Hausband «Go Wanderer» im Ubungskeller
besucht. Gerade noch rechtzeitig vor seinen
drei Auftritten im ausverkauften Zircher
Hallenstadion im nachsten Jahr haben wir
dem bekennenden Anfanger ein bisschen
Nachhilfestunden im Gitarre Spielen
gegeben. Geht doch!

Dass er sich nicht zweimal bitten lasst, ware gelogen. Es braucht im
Gegenteil ganz schon viel, bis sich Peach von Bandleiter Urs Kamber
die Gitarre umhangen und die Griffe zeigen lasst. «Ich garantiere fur
nichts», brummt er. Braucht er auch nicht. Allein, dass er hier ist,
sorgt im Proberaum der Integra-Combo «Go Wanderer» fir helle
Aufregung. Dass aber noch niemand gesagt hat, er solle doch bitte
einen Witz erzahlen, zeigt, worum es hier geht: nicht um Komik, son-
dern um Musik, die bei «Go Wanderer» zu einem betrachtlichen Teil
selbst komponiert und getextet ist. Hausgemacht, sozusagen.

Ein Jahr lang haben wir Peach Weber, 74, immer wieder versucht,
zu einem Besuch bei der Integra zu tiberreden. Heute glauben wir
zu wissen, weshalb er sich ein klein wenig geziert hat: Es muss das
Lampenfieber gewesen sein. Denn die «Drohung», dass er wohl
lkaum darum herumkomme, ein Stiick mitzuspielen, hing wie ein
Damoklesschwert tiber dem Wohler Komiker, der die Schweiz seit
Jahrzehnten zum Lachen bringt - aber ganz bestimmt nicht zu Be-
geisterungsstiirmen hinreisst, wenn es ums Gitarre Spielen geht.
Als er mit seinem alten Mercedes-Kombi an der Jurastrasse vorfahrt,
packt er aber tats&chlich seine Gitarre aus. «Nur firs Foto», winkt er
ab. «Sie ist nicht einmal gestimmt.» Wir werden sehen.

Drei Griffe geniigen

Der Moment, in dem die ganze Band lautstark fordert, er solle beim
nachsten Stiick doch mitmachen, kommt fiir Peach friher als be-
flrchtet. «Drei Griffey, trostet ihn Urs. «Das ist alles.» Und drei Griffe
kann eigentlich nur eins bedeuten (mal abgesehen von allen Hits
von Peach selbst): Status Quo. «Status Quo sind genialy, sagt Peach




Jetzt geht die Post ab: «Go Wanderer» spielen
mit Peach ihre Dialektfassung des
Status-Quo-Hits «Rockin’ all over the world».

jetzt, wahrend er die «Leihgitarre» kritisch begutachtet
und seine Finger in Stellung bringt. «Die haben ein Leben
lang eigentlich nur einen einzigen Song geschrieben,
sind aber mit jeder Variation davon wieder in der Hit-
parade gelandet.»

Ein klein wenig verbindet ihn das selbst mit der briti-
schen Rockband. Auch Peach hat am Konzept seiner
Programme im Laufe der Jahrzehnte kaum etwas
geandert und dennoch nonstop Erfolge gefeiert. Zu
verstecken braucht er sich auch nicht, wenn es darum
geht, ahnlich wie Status Quo die Massen zu mobilisieren.
Zu seinem 75. Geburtstag wird er nachstes Jahr sogar
dreimal hintereinander das Hallenstadion fiillen.

Das erzahlt er seinen neuen Musikerkolleginnen und
-kollegen ganz nebenbei wahrend der Vorstellungsrun-
de im Probekeller. «Echt jetzt?», sagt jemand unglaubig.
Und wie! Doch die Auftritte, mit denen er seine Komiker-
karriere beenden wird, sind naturlich nicht das Einzige,
was Peach hier einmal mehr als Witzbold auszeichnet.

Er lancierte vor Uber 18 Jahren den langsten Vorverkauf
der Geschichte. Das ist fast so guinnessrekordwiirdig
wie die Kadenz der Pointen, mit denen er bis heute die
Lachmuskeln seiner Fans strapaziert.

«0ne, two ...»

Aber zuriick in den Proberaum der «Go Wanderer», wo
die Stimmung inzwischen so herzlich und emotional
ist, dass es den Anschein macht;, als ob Peach schon
lange zur Band gehdren wiirde. «One, two ...», zahlt Urs
schnippend an. Und los geht’s. Ein bisschen zGgerlich
nimmt der Status-Quo-Gassenhauer «Rockin’ all over
the world» in einer Dialektfassung von «Go Wanderer»
Fahrt auf. Doch dann geben die «Wanderers» Vollgas.
Es groovt im Bandkeller und auch Peach haut beherzt
in die Saiten.

UndweildaseinMo-  ES groovt im Bandkeller,

ment fur die Ewigkeit

ist, hier noch das kom- und auch Peach haut
beherzt in die Saiten.

plette Line-up: Pascal

Auf Augenhéhe: Peach Weber
mit S&ngerin Fabienne Bieri beim
anschliessenden Fachsimpeln.

Stutz (Trompete) blast seinen Bandkollegen gehorig
den Marsch, Ruedi Zulauf (Bass) gibt zusammen mit
Drummer Daniel Narduzzo den Takt an, Fabienne Bieri
und Katharina Strebel sorgen stimmgewaltig fur Ganse-
haut, Alain «Tom wie geit’s?» Gauch knurrt derweil wie
seinerzeit Tom Waits cool ins Mik, und «Kapellmeister»
Urs Kamber (Gitarre) treibt die Band unermudlich vor-
warts. So geht Leidenschaft!

Zwar gibt’s anschliessend nicht Alkohol und Drogen wie
bei einer «richtigen» Rockband, aber auch bei Kaffee und
Kuchen schlédgt der Stimmungsbarometer weit oben

im Gllcksbereich aus. Und dies noch ein bisschen mehr,
als Peach sich ehrlich begeistert zeigt von der Quali-

tat der «Go Wanderer». Er habe nicht nur ihre Freude

an der Musik sensationell gefunden, sondern auch ihr
musikalisches K8nnen und - dies ganz besonders - ihre
Qualitaten als Songschreiber. «lhr seid echt gut», meint
Peach anerkennend.

Peach Weber, Komiker

Der gebiirtige Wohler gehort seit Jahrzehnten zu
den bekanntesten Spassmachern der Schweiz.
Geboren 1952, begann er seine Karriere eher zu-
fallig in den 1970er-Jahren mit skurrilen Liedern,
Reimen und Wortspielen als Abwechslung zu
seinem Beruf als Lehrer. Heute blickt Peach auf

eine der langlebigsten Comedykarrieren des
Landes zuriick. Neben seinen Biihnenprogram-
men schreibt er Kolumnen und tritt regelmassig in
Radio und Fernsehen auf. Er lebt in Hagglingen.

«Wirklich?», fragt Pascal. «Naturlich», antwortet Peach,
«ich muss das wissen. Du hast mir ja direkt ins Gesicht
trompetet. Da hatte ich gemerkt, wenn das nicht gut
gewesen ware.» Er selbst wiirde die Aufnahmepriifung
fr die «Go Wanderer» allerdings kaum bestehen, ge-
steht er. Auf eine kleine Probestunde sei er aber jeder-
zeit willkommen, trostet ihn die Band. Zeit wird er nach
seinen letzten Auftritten im Hallenstadion ja haben.
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So geht Integra -

unser Rundgangteam
schatft Einblick

Was friiher eher dem Personal oder der Geschéftsleitung
vorbehalten war, liegt heute vor allem in den Hénden der
Mitarbeitenden: Rundgénge durch die Integra werden im
Sinne der Forderung von Inklusion zunehmend von Menschen
mit geschiitzten Arbeitspldtzen durchgefiihrt. Eine Erfolgs-
geschichte.

Sue Krapf und Marina Beccarelli, beide Gruppenleiterinnen in der
Montage/Verpackung, machten daraus ein Jahresziel. Sie wollten mehr
Teilhabe fir die Mitarbeitenden. Doch zuerst musste ein Rundgang-
team aufgebaut werden. Wer macht mit? Wer hat Lust? Wer kann

sich das vorstellen? Es gab eine Ausschreibung und alle Interessierten
kkonnten an ein erstes Brainstorming kommen.

Einige Mitarbeitende waren sofort begeistert, andere brauchten etwas
mehr Zeit. «Diese Aufgabe ist nicht fiir alle geeignet», sagt Marina
Beccarelli. «<Man muss offen sein und gerne mit Menschen sprechen.
Dann funktioniert es gut.»

Inzwischen funktioniert es sogar sehr gut. Uber 20 Mitarbeitende
gehdren heute zum Rundgangteam. Von Anfang an haben sie mitge-
arbeitet und ihre Ideen eingebracht. Sie haben zum Beispiel Karten ge-
schrieben, auf denen steht, was sie den Besuchenden erkl&ren wollen.
So konnten sie die Rundgange Schritt fur Schritt weiterentwickeln.

Heute sind viele so routiniert, dass es kaum noch Unterstiitzung durch
die Gruppenleitung braucht. Das bestatigen auch Adrian Bachmann
und Monika Pluss, die selbst Rundgange durchfiihren. «Wir haben

das mittlerweile gut im Griff», sagt Adrian stolz. Monika erganzt: «Es
macht Freude, den Menschen unsere Arbeit zu zeigen.»

Naturlich lauft nicht immer alles perfekt. Marina Beccarelli erzahlt
schmunzelnd: «Einmal haben wir einen Teilnehmer verloren. Wir haben
ihn zuerst nicht mehr gefunden. Spater ist er dann in einer anderen
Gruppe wieder aufgetaucht.»

Zum Schluss interessiert uns noch, wie die verschiedenen Besucher-
gruppen sind. Das Rundgangteam sagt: «Junge Menschen zeigen oft
weniger Interesse. So wirkt es zumindest. Vielleicht liegt es am Alter,
schwer zu sagen. Einfacher sind Gruppen, die wirklich interessiert sind.
Dann sind auch wir motivierter.»

Klar ist: Das Rundgangteam ist zu einer wichtigen Einrichtung gewor-
den. Es hilft, die Integra gerade in Zeiten des Wandels der breiten Be-
volkerung nahezubringen und zu zeigen, was sie leistet und bewirkt.

Autor: Adrian Kochli, Mitarbeiter Integra
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Dreimal téglich ist Oliver BriihLhardt auf
die Spitex angewiesen. Eine Abhé&ngigkeit,
die ihn manchmal nervt. Umso konsequen-
ter bemiiht er sich sonst um Selbstst&n-
digkeit.

So richtig in'den Morgen starten - «mit dem
ersten und letzten Kaffee des Tages», wie er
sagt - kann Oliver erst, wenn ihm jemand bei
der Morgenroutine geholfen hat: Korperpflege,
anziehen, Transfer in den Rollstuhl. Doch sobald
er dort sitzt, ist mehr Selbststandigkeit maglich.
«Ab dann geht vieles allein», erzahlt er.

Oliver lebt in einer Wohngruppe der Integra.

Es ist eine bewusste und pragmatische Ent-
scheidung. Ganz allein zu wohnen, ware fir ihn
nur mit personlicher Assistenz maglich. «Das
waére zwar mein Wunschy, sagt er. «Aber es ist
schwer umzusetzen.» Eine Rund-um-die-Uhr-
Begleitung ist kaum finanzierbar.

Heute Ubernimmt die Spitex einen Teil der
Unterstiitzung. Sie hat ihre Buros in unmittelba-
rer Nahe zur Wohngruppe an der Kapellstrasse
in Wohlen und gehdrt damit schon fast zur

LUs
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Integra. «So wird auch ein echtes Vertrauens-
verhaltnis moglich», sagt Spitex-Mitarbeiterin
Désirée Sauvain, die fallfiihrende Fachperson fiir
Oliver. Dass sie sich auch mit ihm mittlerweile
glanzend verstehe, sei eine wichtige Vorausset-
zung fir eine gute Zusammenarbeit.

Fr Oliver bedeutet dies allerdings auch, dass
sein Alltag genau getaktet ist. «Wir arbeiten mit
fixen Zeiteny, sagt Désirée. Das schaffe Ver-
ldsslichkeit, lasse aber wenig Raum fir Spon-
taneitat. Und kommt es mal zu Verzogerungen,
bedeutet das fiir Oliver vor allem eines: warten.
«Dann spirt man die Abhangigkeit am starks-
ten», sagt er.

Wias fir viele selbstverstandlich ist, wird bei
Oliver zur Planungsaufgabe. Ein Ausflug, ein
Arzttermin, ein Besuch im Dorf - nichts geht ein-
fach schnell. «<Man muss immer tberlegen: Wer
hat wann Zeit? Was ist moglich?», sagt Grup-
penleiterin Fabienne Steinmann.

Und trotzdem: Oliver lasst sich davon nicht be-
hindern. Im Gegenteil. Er sucht laufend nach L&-
sungen, Inklusion voranzutreiben. Nicht nur fur
sich, fiir alle. Dabei interessiert ihn besonders,
wie sich Abldufe verbessern lassen. «Es gibt vie-
le gute Ansatze, aber sie lassen sich nicht immer
umsetzeny, sagt er. «Noch nicht.»

PHS -
die perfekte Partnerin

Die Spitex PHS in Wohlen iiber-
nimmt medizinische Pflegeauf-
gaben dort, wo zusatzliche profes-
sionelle Unterstiitzung notig ist.
Seit zwei Jahren kiimmert sich die
Spitex PHS mit viel pflegerischem
Know-how auch um Klientinnen
und Klienten der Integra.

Mehr Infos: www.spitex-phs.ch



Reise durch die Welt
des Kaffees: Das
Kafi-Hoi-Team mit
Till Habliitzel, Noah
Zurfluh, Lara Brand
und Gruppenleiterin
Sandra Hiisken (von
links) wird von Dieter
Hausherr in die Kunst
des Kaffeerdstens

Graf Kaffee, *_
Baden- “
Dattwil

Leidenschaft heisst das Zauberwort. So
ist vor 70 Jahren Graf Kaffee entstanden.
So produziert das Familienunternehmen
bis heute. Und genau so arbeitet auch
unser Team im Kafi Hoi. Was also liegt
naher als ein Besuch in Dattwil, wo unser
«Hauskaffee» gerostet wird?

Wer Dieter Hausherr zuhort, kann
gar nicht anders, als sich von seiner
Begeisterung anstecken zu lassen.
Wenn der Barista und Verkaufsleiter
Uber Kaffee spricht, tut er das mit
einer Leidenschaft, die keine Zweifel
auflkommen lasst: Hier arbeitet einer
nicht bloss an einem hochwertigen
Produkt - er lebt dafir. Dieter ist
mit Leib und Seele Einkaufer, Roster,
Kaffeeliebhaber und -verkaufer.
«Wenn du Kaffee nicht liebst», sagt
er auf dem Rundgang im Betrieb in
Dattwil, «wie willst du dann ein he-
rausragendes Produkt machen?»

Und genau das ist Graf Kaffee:
herausragend. Das hat seinen Preis.
Aber echter Genuss war noch nie
gratis. Kein Wunder, machen es

eingefihrt.

sich Lara, Till, Noah und Sandra vom
Hoi-Team zum erklarten Ziel, «mit
dem besten Kaffee des Landes den
besten Cappuccino in ganz Woh-
len» (mindestens!) in die Tasse zu
zaubern.

Mitverantwortlich dafiir ist auch Die-
ter, der nicht nur den Kaffee liefert,
sondern die Kaffeemaschine einstellt
und anfanglich das ganze Team
einen Nachmittag lang in Wohlen ge-
schult hat. «Noah ist ein Naturtalent
im Milchschaumeny, sagt er bei der
Degustation nach dem Rundgang
augenzwinkernd. «Du warst aber
auch ein guter Lehrer», gibt Noah
zurlick. Ein schéneres Kompliment
kdnne man ihm gar nicht machen,
sagt Dieter, der seit bald 30 Jahren

flr Graf Kaffee arbeitet - eine Roste-
rei mit langer Tradition.

Per Solex zu den Kunden
Angefangen hat alles ganz beschei-
den vor bald 70 Jahren: mit einem
Laden, einer Rostmaschine und der
Idee, sich mit Kaffee selbststan-

dig zu machen. Paul und Berti Graf
Ubernahmen damals einen kleinen
Betrieb in Baden. Vieles lief noch
improvisiert. Geschafte wurden per
Handschlag besiegelt. Gerdstet
wurde am Morgen, ausgeliefert

am Nachmittag, angeblich per Velo-
Solex durch die Stadt.

Mit dem Aufschwung der Gastrono-
mie in den 1960er- und 1970er-Jahren
wuchs auch Graf Kaffee. Mehrere
Standorte wurden nacheinander

zu klein, bis der Betrieb 1984 nach
Baden-Dattwil zog. Dort wird bis
heute t&glich frisch gerdstet. Rund
30 Millionen Tassen Kaffee pro Jahr
produziert das Unternehmen inzwi-
schen, was einem Marktanteil von
etwa finf bis sechs Prozent in der
Schweiz entspricht.

Wahrend alles grosser, schneller,
technisch perfekter wurde, hat sich
dabei etwas Entscheidendes nicht
verandert. «Kaffee ist kein Knopf-
druckprodukty, sagt Dieter. «Man
muss verstehen, was man tut.»
Beim Rundgang durch die Rdste-



Graf Kaffee

Seit 1957 produziert die P. Graf
Kaffee Rosterei AG im Aargau

mit Leidenschaft Kaffee. Was als
kleines Familienunternehmen
begann, ist heute eine etablier-
te regionale Rosterei mit Sitz in
Baden-Dattwil. Graf Kaffee steht
flir handwerkliche Langzeit-
rostung, sorgfaltig ausgewahlte
Bohnen und ein breites Sortiment
von klassischen Mischungen bis
zu Bio- und Spezialitatenkaffees.
Der erste Blend «Diplomat» ist bis
heute im Angebot. Verkauft wird
direkt vor Ort, tiber den eigenen
Online-Shop und in verschiede-
nen Geschaften der Region. Graf
Kaffee gibt’s auch im Kafi Hoi und
im «Hans & Heidi».

Gibt es den besten Kaffee?
Der von Graf Kaffee schmecke
Jjedenfalls besonders lecker,
findet auch Lara, die eine Nase
voll frisch gerGsteten Bohnen-
dufts nimmt.

rei wird schnell klar, was er damit
meint. Kaffee ist nicht einfach Kaffee.
Er veréndert sich - je nach Herkunft,
Rostung, Lagerung, sogar je hach
Luftfeuchtigkeit.

Entscheidend ist die Bohne
Guter Kaffee ist das Resultat unter-
schiedlicher Faktoren. Wann wird
gerdstet? Wie lange? Wie wird ge-
mahlen? Welches Wasser wird zum
Briihen verwendet? Und wie heiss
darf es sein? «Kaffee lebt», sagt
Dieter. Und wer ihn gut machen will,
braucht vor allem eines: Erfahrung.

Dass Graf Kaffee auf Qualitat setzt,
ist die logische Konsequenz. «Aus
schlechter Ware kannst du nichts
Gutes macheny, sagt Dieter. Ent-
scheidend seien die Bohne und der
Umgang mit ihr. Woher die besten
Bohnen kommen, erklart er am An-
fang des Rundgangs, wahrend dem
er auch auf seine Reise auf eine Kaf-
feeplantage in Tansania vor zwanzig
Jahren zurlickblickt.

Hier geht es pldtzlich nicht mehr nur
um Rosten und Maschinen, sondern
um Menschen. Im Stidwesten des
Landes hat er erlebt, wie viel Arbeit
hinter einer einzigen Bohne steckt.
Denn gepfliickt wird von Hand, oft
unter schwierigen Bedingungen:
sengende Hitze, giftige Schlangen,
todliche Spinnen - wer hier Bohnen
pfliickt, muss ganz schon auf der
Hut sein.

Eine Pfliickerin schafft dennoch bis
zu 60 Kilo Kaffeekirschen am Tag.
Dieter, der selbst zwei Wochen mit-
gepfliickt hatte, brachte es am ersten
Tag auf einen halben Kiibel, ein paar
lappische Kilogramm. «Krass», sagt
jetzt Lara, die Dieters Ausfihrungen
gespannt folgt. Und Till nickt nur
leise neben ihr.

Gibt es den besten Kaffee?
Zuriick in der Rosterei geht es
wieder um das, was alle verbindet:
den Kaffee selbst. Dieter ladt zur
Degustation. Dazu benitzt er eine
Kaffeemaschine, die zwar den Preis
eines Kleinwagens hat, aber auch
nur dann Spitzenkaffee in die Tasse
tropfeln l@sst, wenn der Barista sein
Handwerk versteht.

Gibt es den besten Kaffee Uber-
haupt? «Am Ende ist Kaffee auch
Geschmackssache», sagt Dieter
diplomatisch. «Aber man kann vieles
falsch machen.» Dazu gehort zu-
allererst das Wasser. Es sei «fast so

wichtig wie die Maschine selbst,
erklart er. Zudem: Zu viel Kalk macht
den Kaffee ebenso kaputt wie ge-
filtertes Wasser, dem die Mineralien
fehlen. Kochendes Wasser verbrennt
den Kaffee (90 Grad sind ideal), bei
dem es aber auch auf den Mahlgrad,
die Durchlaufzeit und - beim Cap-
puccino - die Milch ankommt.

Womit wir wieder im Kafi Hoi waren,
das ja den besten Cappuccino weit
und breit servieren mochte. «lhr
seid auf dem besten Weg dazu,
sagt Dieter ldchelnd. Und zaubert
dem Hoi-Team damit ein kollektives
Lacheln in die Gesichter.

1 Leichte
E = Sprache

Zu Besuch bei Graf Kaffee

Lara, Till, Noah und Sandra arbeiten im Kafi Holi.

Das Kafi Hoi will den besten Cappuccino machen.

Graf Kaffee ist eine Firma in Baden.

Graf Kaffee rostet Kaffeesbohnen.

Das Kafi Hoi hat Kaffeesbohnen von Graf Kaffee.

Lara, Till, Noah und Sandra haben die Rosterei besucht.
Dieter arbeitet bei Graf Kaffee.

Er verkauft den Kaffee an die Integra.

Dieter ist auch Barista.

Ein Barista ist ein Fachsmann fir Kaffee.

Dieter hat dem Team vom Kafi Hoi viel Uber Kaffee erklart.

Am Schluss haben alle Kaffee probiert.
Bald besucht Dieter das Kafi Hoi.




D) Zukunftsmusik

Inklusion?

Die Integra Freiamt lebt Inklusion: taglich, konkret, mit Uberzeugung.
Doch wir stossen dabei immer wieder an unsere Grenzen. «Diese Grenzen
setzen wir uns allerdings nicht selbst», schreibt Jonas Meier, Geschafts-
Flhrer der Integra. «Sie kommen von aussen.»

Fir die Integra ist Inklusion keine
Frage des «Ob», sondern des «Wie».
Jeder Mensch, unabh&ngig von Art
und Ausmass seiner Beeintrach-
tigung, hat ein Recht auf Selbst-
bestimmung und Teilhabe. Manche
wollen im ersten Arbeitsmarkt arbei-
ten, wir begleiten sie dorthin. Andere
fuhlen sich im geschitzten Rahmen
wohler. Auch das ist eine legitime
Form von Selbstbestimmung, die wir
respektieren.

Die Grenzen entstehen dort, wo
Unterstiitzung ausbleibt: wo kein
Jobcoach finanziert wird, wo die Be-
gleitung zum selbststandigen Woh-
nen nicht gedeckt ist. Diese Grenzen
sind nicht naturgegeben. Sie sind
das Ergebnis von Systemen, Finan-
zierungsentscheiden und fehlenden
politischen Prioritaten.

Inklusion entsteht nicht in Leitbil-
dern. Sie entsteht in Begegnungen.
Im Kafi Hoi treffen Menschen mit und

ohne Beeintrachtigung aufeinander,
nicht als Programm, sondern als
gelebter Alltag. Beriihrungsangste
schwinden, Verstandnis wachst.

Und doch stdsst Inklusion gesell-
schaftlich an Grenzen. Arbeitgeben-
de zGgern. Menschen begriissen
Wohnkonzepte, solange sie nicht
nebenan entstehen. Die Grenze liegt
dort, wo die Gesellschaft das Thema
an Institutionen delegiert und sich
selbst davon entbindet. Inklusion ist
keine Aufgabe fir Fachleute allein.
Sie ist eine Haltung, die taglich neu
gewahlt werden muss.

Die Integra will Inklusion. Sie
gestaltet sie aktiv. Doch sie stdsst
an Grenzen, die sie sich nicht selbst
gesetzt hat. Neue Wohnformen,
ambulante Begleitung, langfristiges
Jobcoaching: All das ist aufwendiger
als klassische Strukturen und wird
vom Finanzierungssystem nicht aus-
reichend abgebildet.

Leistungsvertrage orientieren sich
an traditionellen Modellen, Inno-
vationen miissen in Vorleistung
gebracht werden, ohne Garantie auf
spatere Finanzierung. Die institutio-
nellen Grenzen der Inklusion liegen
nicht im Willen und nicht im Konnen.
Sie liegen dort, wo sich die Politik
zur Inklusion bekennt, aber die Tarife
auf veralteten Strukturmodellen
basieren.

Diesen Widerspruch kann die
Integra nicht alleine aufldsen. Das
braucht politischen Willen und die
gesellschaftliche Bereitschaft, fur
Inklusion auch tatséchlich zu zahlen.

Inklusion ist kein Endpunkt. Sie ist ein
Richtungsentscheid. Wer sie ernst
nimmet, muss bereit sein, unbequeme
Fragen zu stellen und unbequeme
Antworten auszuhalten. Das mag
Zukunftsmusik sein. Aber nur das
zahlt sich letztlich aus.

in TCHF
Aktiven 2025 2024
Flissige Mittel 5’615 5’798
Forderungen 2’391 2'739
Umlaufvermdgen 8’006 8’537
Mobile Sachanlagen 837 1065
Liegenschaften 30’459 31277
Anlagevermdgen 31’296 32’342
Total Aktiven 39’302 40’879
Passiven 2025 2024
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2'223 2’550
Hypothekarkredite 18’810 19'720
Fremdkapital 21033 22’270
Fondskapital 6’202 6’507
Stiftungskapital 12’067 12102
Total Passiven 39’302 40’879

unsere Gastro-Transporter

waren 2025 in Wohlen

unterwegs.
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haben wir fir « Birchmeier»
montiert.

unsere Mechanik hat

konfektioniert oder hergestellt.



ERFOLGSRECHNUNG

in TCHF

Ertrag 2025 2024
Kantonsbeitrage/Selbstzahler 14’729 14°112
Berufliche Integration 2’828 3157
Produktion und Dienstleistungen 5168 4’687
Ubriger Ertrag 726 548

Aufwand

Personal- und Mitarbeiteraufwand -15’637 -14'978
Materialaufwand -2'805  -2’583
Mietaufwand, Unterhalt, Reparaturen -1'587 -1601
Lebensmittel, Getranke, Haushaltsaufwand -421 -432
Ausflige, Lager, Musik- und Theatergestaltung -3 =63
Verwaltungsaufwand -399 -413
Sonstiger Betriebsaufwand -618 -614
Abschreibungen -1'795 =177

Jahresergebnis vor Spenden und Zinsen 186 73
Spenden und Legate 163 18
Zuweisung Fondskapital -163 -18
Entnahme/Zuweisung Fondskapital 126 126
Finanzertrag 0 2
Finanzaufwand -403 -420
Ausserordentlicher Erfolg 23 24

Zuweisung Kapitalricklagen Kanton und IV 68

195

GESETZLICHER WOHNSITZ
DER KLIENT:INNEN
O Arbeitsplatz 355
Bezirk Bremgarten 166
i W Bezirk Muri 63
= | ® Ubrige Bezirke Aargau 116
( m W Ausserkantonal 10
Wohnplatz 78
Bezirk Bremgarten 32
Ml B Bezirk Muri 17

O  ® Ubrige Bezirke Aargau 27
B Ausserkantonal 2

Unser Waschberg
ist2025auf 76 000 kg

angewachsen.

$

im «Hans & Heidi» haben wir Q
36 000 Tassen Kaffee serviert.

Die BDO AG, Baden-Dattwil, bestatigt in ihrem Revisionsstellenbericht vom 27. Februar 2026, dass sie nicht auf Sachverhalte gestossen ist,
aus denen sie schliessen miisste, dass die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr nicht schweizerischem

Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.

GESCHAFTSLEITUNG

Jonas Meier
Geschaftsfiihrer

Paul Kamber
Leiter Finanzen/Support

Jacqueline Stierli
Leiterin Wohnen/Férderung

Marcel Meyer
Leiter Arbeit

STIFTUNGSVERSAMMLUNG

Walter Kiing
lic. phil., Wohlen, Prasident

Raimond Corboz
Gerichtsprasident, Wohlen, Vizeprasident

Robert Barrer
Unternehmer, Muri

Bruno Breitschmid
alt Gemeinderat, Wohlen

Josef Brunner
Ehrenprasident/Betriebsckonom HWV, Wohlen

Michel Christen
dipl. Architekt HTL/alt Gemeindeammann,
Waltenschwil

Walter Christen

Admin. Techn. Dienst, Anglikon
Bernhard Hegi
Unternehmer, Waltenschwil
Silvan Hilfiker

CEOQ, Grossrat, Jonen
Raphael Hofstetter

Notar, Wohlen

Ruedi Jost

Apotheker, Villmergen
Hans-Mathias Kappeli

lic. oec. HSG, Beinwil

Markus Keller

Executive MBA HSG, Wohlen

Christoph Koch
Unternehmer, Muri
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STIFTUNGSRAT

Walter Kiing
Prasident, lic. phil., Wohlen

Dominik Peter
Vizeprasident, Rechtsanwalt, Bremgarten

René Eschmann
eidg. dipl. Bankfachexperte, Muri

[\ [elo] (=Y =TU oF-Tel o[=T¢

Geschaftsfiihrerin, Muri

Sybille Wild

Inhaberin Ars Anima, Praxis und Atelier fur
Gesundheit und Soziales, Muri

Margrith Kiing

ehem. Pflegefachfrau, Villmergen
Patrick Kiing

eidg. dipl. Bankfachexperte, Bremgarten
Thomas Leitch

Sekundarlehrer/alt Grossrat, Wohlen
Markus Loher

dipl. Maschinentechniker, Wohlen
Bettina Lukoschus Dinter

reformierte Pfarrerin, Muri

Kaspar Schild

Dr.med., Wohlen

Barbara Schmid-Isler

eidg. Buchhalterin und Lehrerin, Wohlen
Alexandra Schuler

Architektin FH, Muri

Annetta Schuppisser

Strategy Consultant, Baden

Caroline Somma

lic.iur., Sarmenstorf

Cornel Stockli

Dr.med. FMH, Muri

Marcelle Tschachtli

Leiterin HPS, Wohlen

Daniel Urech

Leiter Rechnungswesen/Controlling/Grossrat,
Niederlenz

Julia Wohler-Dubler
WAH-Lehrperson, Wohlen

Stand 31. Dezember 2025



INKLUSION:

DIENSTAG,

Integra- _
s aoee | Symposium

Mit Nationalrat Philipp Kutter, Dr. Elisa Fiala, Andreas Moser (CEO Robert
Wild AG), Angela Grossmann (Supervisorin und Organisationsentwicklerin)
und Dr. med. Giovanni Fantacci (Haus- und Heimarzt)

In Zusammenarbeit mit KABO Aargau

Unter Mitwirkung von ProCap, Workaut und Forum22

Zusammen fur
Vielfalt.

Wir danken herzlich fiir die Ubernahme
des Patronats fiir diese Ausgabe!

Xaver Meer AG

Architektur. Bau. Elementbau. Gartenbau.

HEGI

KOCH

KOLB
+

PARTNER

h

/ e/ &\
Die Integra ist ein Unternehmen mit sozialem Auftrag fur Jugendliche und Erwachsene

mit einer kognitiven, kdrperlichen oder psychischen Beeintréchtigung. Ende 2025

verfligte sie Uber 200 Platze mit Tagesstruktur und mehr als 90 Wohnpl&tze. Die

Begleitarbeit teilten sich Uber 200 Personen. Die Integra ist damit eine bedeutende

Allmendstrasse 4 Arbeitgeberin in der Region mit Angeboten in der Produktion wie Mechanik, Montage/

5610 Wohlen Verpackung, Logistik und Gartenservice, der Gastronomie mit Kiiche, Restaurant und

056 619 51T Wascherei sowie im technischen Dienst und der Reinigung. Hinzu kommen 45 interne
integrafreiamt.ch Ausbildungsplatze auf unterschiedlichen Niveaus.

Integra
Die Stiftung im Freiamt



